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ПроизводственныйПроизводственный планплан

ПроизводственныйПроизводственный план план –– это это 
стратегиястратегия производства товаров производства товаров 
(услуг) в рамках проекта.(услуг) в рамках проекта.

1.1. Что производится в настоящее время?Что производится в настоящее время?
2.2. Какие НИОКР выполняются для развития Какие НИОКР выполняются для развития 

товаров (услуг)?товаров (услуг)?
3.3. Как новые товары (услуги) будут Как новые товары (услуги) будут 

производиться и поставляться на рынок? производиться и поставляться на рынок? 
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1.1. ЧтоЧто производится в производится в 
настоящее время?настоящее время?
КакиеКакие виды продукции/услуг виды продукции/услуг 
производятся?производятся?
История предложения продукции/услуг. История предложения продукции/услуг. 
Имеются ли у компании патенты, Имеются ли у компании патенты, 
лицензионные соглашения, торговые лицензионные соглашения, торговые 
марки, авторские права?марки, авторские права?
Как был осуществлен возврат инвестиций Как был осуществлен возврат инвестиций 
при производстве продукции/услуг?при производстве продукции/услуг?
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1.1. ЧтоЧто производится в производится в 
настоящее время? (2)настоящее время? (2)
ПолезныеПолезные характеристики продукции/услуг характеристики продукции/услуг 
(выгода от проекта).(выгода от проекта).
Жизненный цикл продукции/услуг:Жизненный цикл продукции/услуг:

На какой стадии находится продукция/ услуги: На какой стадии находится продукция/ услуги: 
(проектирование, разработка, опытное производство, (проектирование, разработка, опытное производство, 
рыночное производство).рыночное производство).
Составить схему/диаграмму жизненного цикла Составить схему/диаграмму жизненного цикла 
продукции/ услуг.продукции/ услуг.
Как экономические циклы влияют на жизненный цикл Как экономические циклы влияют на жизненный цикл 
продукции/ услуг, как учитываются непредвиденные продукции/ услуг, как учитываются непредвиденные 
обстоятельства.обстоятельства.
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2.2. КакиеКакие НИОКР выполняются НИОКР выполняются 
для развития товаров (услуг)?для развития товаров (услуг)?

КакиеКакие разработки требуются для разработки требуются для 
развития продукции/ услуг?развития продукции/ услуг?
Какие средства (в абсолютном Какие средства (в абсолютном 
исчислении и в % от общей исчислении и в % от общей 
инвестиционной стоимости проекта инвестиционной стоимости проекта 
пойдут на НИОКР)?пойдут на НИОКР)?
В чем заключаются смысл НИОКР в В чем заключаются смысл НИОКР в 
рамках проекта?рамках проекта?
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2.2. КакиеКакие НИОКР выполняются для НИОКР выполняются для 
развития товаров (услуг)? (2) развития товаров (услуг)? (2) 

ПроверкиПроверки и испытания продукции/услуг.и испытания продукции/услуг.
Критерии отбора продукции/услуг Критерии отбора продукции/услуг 
компанией.компанией.
Чертежи, схемы, раскрывающие Чертежи, схемы, раскрывающие 
продукцию/услуги.продукцию/услуги.
Календарный план производства Календарный план производства 
продукции/услуг.продукции/услуг.
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3.3. КакКак новые товары (услуги) будут новые товары (услуги) будут 
производиться и поставляться на производиться и поставляться на 
рынок?рынок?
РазмещениеРазмещение проекта, производства, проекта, производства, 
оборудования, места продаж и схем снабжения и оборудования, места продаж и схем снабжения и 
поставок.поставок.
Описание производственного процесса Описание производственного процесса 
(предоставления услуг).(предоставления услуг).
Ключевые факторы производственного процесса Ключевые факторы производственного процесса 
(предоставления услуг).(предоставления услуг).
Сырье, полуфабрикаты, дополнительные услуги.Сырье, полуфабрикаты, дополнительные услуги.
Основные фонды, оборудования, материалы и Основные фонды, оборудования, материалы и 
трудоемкости.трудоемкости.
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3.3. КакКак новые товары (услуги) будут новые товары (услуги) будут 
производиться и поставляться на производиться и поставляться на 
рынок? (2)рынок? (2)
ЦеныЦены использования основных фондов и использования основных фондов и 
ресурсов.ресурсов.
Доступны ли на оборудование, материалы, Доступны ли на оборудование, материалы, 
рабочий персонал.рабочий персонал.
Требуемые технические спецификации и Требуемые технические спецификации и 
требованию к качеству.требованию к качеству.
Имеются ли опасные материалы, каковы Имеются ли опасные материалы, каковы 
специальные требования по технике специальные требования по технике 
безопасности.безопасности.
Имеются ли альтернативные поставщики Имеются ли альтернативные поставщики 
ресурсов/материалов.ресурсов/материалов.
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КакКак оценивается оценивается 
производственный план?производственный план?

ПолнотаПолнота технологической цепочкитехнологической цепочки в рамках в рамках 
проекта.проекта.
Полнота расчета накладных расходов.Полнота расчета накладных расходов.
Описание механизмов реализации продукции Описание механизмов реализации продукции 
(услуг). (услуг). 
Нацеленность рекламной компании на Нацеленность рекламной компании на 
продвижение продукции (услуг) на рынок.продвижение продукции (услуг) на рынок.
Наличие обязательных для проекта Наличие обязательных для проекта 
результатов экспертиз результатов экспертиз 



ЧастьЧасть 22

УправлениеУправление инвестиционными инвестиционными 
проектамипроектами
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ПриПри разработке бизнес плана и разработке бизнес плана и 
выполнении инвестиционного проекта выполнении инвестиционного проекта 
встает ряд управленческих задачвстает ряд управленческих задач

РазработкаРазработка календарного плана выполнения календарного плана выполнения 
инвестиционного проекта.инвестиционного проекта.

Составление бюджета и плана ресурсов Составление бюджета и плана ресурсов 
инвестиционного проекта.инвестиционного проекта.

Разработка системы контроля за ходом Разработка системы контроля за ходом 
выполнения работ инвестиционного проекта. выполнения работ инвестиционного проекта. 

Построение эффективной организационной Построение эффективной организационной 
структуры управления инвестиционным проектом.структуры управления инвестиционным проектом.
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ЗначимостьЗначимость управления для управления для 
инвестиционных проектовинвестиционных проектов

0 20 40 60 80 100 120

Завершение – отчетность по проекту

Отслеживание хода выполнения проекта

Планирование бюджета проекта

Оптимизация плана выполнения проекта

Планирование ресурсов проекта

Создание календарного плана проекта
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ПрименениеПрименение управления управления 
инвестиционными проектами на этапе инвестиционными проектами на этапе 
привлечения финансирования позволяетпривлечения финансирования позволяет

ПроизвестиПроизвести укрупненную оценкуукрупненную оценку временных временных 
и стоимостных параметров инвестиционного и стоимостных параметров инвестиционного 
проекта.проекта.

Оценить Оценить реализуемость и эффективностьреализуемость и эффективность
инвестиционного проекта.инвестиционного проекта.

Оценить Оценить потребности инвестиционного потребности инвестиционного 
проекта в ресурсахпроекта в ресурсах..

Подготовить данные для разработки Подготовить данные для разработки 
производственного плана и финансового производственного плана и финансового 
плана инвестиционного проекта.плана инвестиционного проекта.
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УправлениеУправление инвестиционным проектом на инвестиционным проектом на 
этапе планирования позволяетэтапе планирования позволяет

ПроизвестиПроизвести расчет и оптимизацию расчет и оптимизацию плановых сроковплановых сроков
реализации проекта с учетом существующих ограничений реализации проекта с учетом существующих ограничений 
на ресурсы. на ресурсы. 

Проиграть различные Проиграть различные варианты реализации проектаварианты реализации проекта -- при при 
жестких временных или ресурсных ограничениях. жестких временных или ресурсных ограничениях. 

Построить Построить графики потребностиграфики потребности проекта в трудовых проекта в трудовых 
ресурсах, оборудовании, оптимизировать загрузку ресурсах, оборудовании, оптимизировать загрузку 
имеющихся ресурсов.имеющихся ресурсов.

Определения Определения потребностейпотребностей проекта в материалах, проекта в материалах, 
реактивах и сформировать графики поставок и закупок реактивах и сформировать графики поставок и закупок 
материалов, реактивов.материалов, реактивов.

Определить необходимые Определить необходимые затраты на реализацию проектазатраты на реализацию проекта
и его отдельных фаз, а также распределения финансовых и его отдельных фаз, а также распределения финансовых 
потребностей проекта во времени, на отельные элементы потребностей проекта во времени, на отельные элементы 
проекта. проекта. 
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ПроектныйПроектный подход подход ––
сложить головоломкусложить головоломку

Процессы
управления

Окружение

Жизненный
цикл

Участники

Стадии

Другие
знания

Проект
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ОпределенныйОпределенный порядок порядок 
осуществления проекта осуществления проекта -- жизненный жизненный 
цикл инвестиционного проектацикл инвестиционного проекта

РасходыРасходы и ресурсыи ресурсы

Начальная       Промежуточные            Финал.        

Стадия                 Стадии                      Стадия

Начало Время                 Окончание
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ПримерПример: Жизненный цикл : Жизненный цикл 
фармацевтического проектафармацевтического проекта

I.I. РазработкаРазработка и испытание и испытание 
препарата.препарата.

II.II. НИР перед клиническими НИР перед клиническими 
испытаниями.испытаниями.

III.III. Регистрационные работы.Регистрационные работы.

IV.IV. Запуск производства препарата.Запуск производства препарата.
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ХарактеристикиХарактеристики
стадий проектастадий проекта

Стадии инвестиционного проекта завершаются по Стадии инвестиционного проекта завершаются по 
достижению достижению измеряемых результатовизмеряемых результатов

Измеряемый результатИзмеряемый результат –– это вещественный и это вещественный и 
доступный для контроля результат работы по доступный для контроля результат работы по 
проекту (например, ТЭО, рабочий проект, опытный проекту (например, ТЭО, рабочий проект, опытный 
образец, промышленный образец и др.)образец, промышленный образец и др.)



ОКРУЖЕНИЕОКРУЖЕНИЕ ПРОЕКТАПРОЕКТА

СРЕДАСРЕДА РЕАЛИЗАЦИИ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИНВЕСТИЦИОНННОГО ИНВЕСТИЦИОНННОГО 

ПРОЕКТАПРОЕКТА
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КлючевыеКлючевые участники участники 
любого проекталюбого проекта

УправляющийУправляющий проектомпроектом:: Отвечает за Отвечает за 
управление проектом.управление проектом.

ЗаказчикЗаказчик:: Держатель проекта Держатель проекта --
Лицо/Организация, которые будут пользоваться Лицо/Организация, которые будут пользоваться 
результатами проекта.результатами проекта.

ОрганизацияОрганизация--исполнитель:исполнитель: Организация, Организация, 
сотрудники которой непосредственно участвуют в сотрудники которой непосредственно участвуют в 
осуществлении проекта.осуществлении проекта.

ИнвесторИнвестор:: Лицо/организация, обеспечивающие Лицо/организация, обеспечивающие 
финансовые ресурсы для осуществления проекта.финансовые ресурсы для осуществления проекта.
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СферыСферы
Управления ПроектамиУправления Проектами

ЧемЧем управлять?управлять? УправлениеУправление
объемами объемами 

работ/целямиработ/целями

УправлениеУправление
срокамисроками

УправлениеУправление
расходами/расходами/
затратамизатратами

УправлениеУправление
качествомкачеством

УправлениеУправление
людскими людскими 
ресурсамиресурсами

УправлениеУправление
обменом обменом 

информацииинформации

УправлениеУправление
рискамирисками

УправлениеУправление
снабжением/снабжением/
поставкамипоставками
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ЧтоЧто такое управление такое управление 
проектами?проектами?

УправлениеУправление проектами проектами –– это процесс это процесс 
планированияпланирования, , 
организацииорганизации и и 
управленияуправления выполнениемвыполнением инвестиционного инвестиционного 
проекта проекта 
и потреблениеми потреблением ресурсов для достижения ресурсов для достижения 
определенной цели в условиях определенной цели в условиях 
ограничений, накладываемых на сроки, ограничений, накладываемых на сроки, 
ресурсы и стоимости работ.ресурсы и стоимости работ.
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ЗачемЗачем инвестору необходимо инвестору необходимо 
управление проектом?управление проектом?
Проект «под ключ»
• Держатель проекта должен 
обеспечить реализацию проекта 
«под ключ».

Проект «под ключ»
• Держатель проекта должен 
обеспечить реализацию проекта 
«под ключ».

Управление проектами
• Тщательное планирование, 
оптимизация, контроль за 
реализацией проекта в реальном 
режиме времени

Управление проектами
• Тщательное планирование, 
оптимизация, контроль за 
реализацией проекта в реальном 
режиме времени

Прозрачность затрат
• Стоимость реализации проекта 
определяется на основе бюджета 
проекта и согласуется с 
Инвестором.

Прозрачность затрат
• Стоимость реализации проекта 
определяется на основе бюджета 
проекта и согласуется с 
Инвестором.

Тендер субподрядчиков
• Отбор экономически эффективных 
и надежных субподрядчиков, 
применяющих оптимальные 
технические решения.

Тендер субподрядчиков
• Отбор экономически эффективных 
и надежных субподрядчиков, 
применяющих оптимальные 
технические решения.

Бизнес план Рабочий
проект

Инвест.
стадия

Пуск
проекта
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КакКак обеспечиваются обеспечиваются 
требования Инвестора?требования Инвестора?

Сжатые сроки 
инвестиционной стадии

• Управление сроками выполнения 
работ.

Сжатые сроки 
инвестиционной стадии

• Управление сроками выполнения 
работ.

Строгая отчетность
• Контроль реализации проекта в 
реальном режиме времени.

• Жесткая периодичность 
предоставления полной 
информации по реализации 
проекта Инвестору.

Строгая отчетность
• Контроль реализации проекта в 
реальном режиме времени.

• Жесткая периодичность 
предоставления полной 
информации по реализации 
проекта Инвестору.

Жесткие бюджетные 
требования

• Согласованный с Инвестором стандарт 
определения затрат.

• Управление стоимостью работ.

Жесткие бюджетные 
требования

• Согласованный с Инвестором стандарт 
определения затрат.

• Управление стоимостью работ.

Технологические
требования
• Применение новых технологий.

Технологические
требования
• Применение новых технологий.
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УправлениеУправление проектами проектами 
включает три стадиивключает три стадии

I.I. СозданиеСоздание плана выполнения проекта плана выполнения проекта ––
инициализация и планирование.инициализация и планирование.

II.II. Отслеживание (контроль) и управлениеОтслеживание (контроль) и управление
проектомпроектом

III.III. ЗавершениеЗавершение проектапроекта

Чем более успешно прохождение каждой Чем более успешно прохождение каждой 
из этих стадий, тем больше будет общий из этих стадий, тем больше будет общий 

успех всего проекта.успех всего проекта.
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ВзаимосвязьВзаимосвязь
групп процессов проектовгрупп процессов проектов

ИнициализацияИнициализация ПланированиеПланирование

КонтрольКонтроль ВыполнениеВыполнение

ЗавершениеЗавершение
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КакКак управлять инвестиционным управлять инвестиционным 
проектом?проектом?

СтадияСтадия планирования:планирования:
Разработать Разработать календарный планкалендарный план реализации проекта.реализации проекта.
Рассчитать Рассчитать бюджетбюджет проектапроекта на основе инвестиционной на основе инвестиционной 
стоимости и календарного плана.стоимости и календарного плана.
СогласоватьСогласовать календарный план и бюджет с Инвестором.календарный план и бюджет с Инвестором.

Стадия реализацииСтадия реализации
Отслеживать ход выполнения проектаОтслеживать ход выполнения проекта и и отчитыватьсяотчитываться перед перед 
Инвестором в реальном режиме времени.Инвестором в реальном режиме времени.
Управлять Управлять рискамирисками проекта и обеспечиваем эффективное проекта и обеспечиваем эффективное 
завершениезавершение проекта в срок и в рамках согласованного проекта в срок и в рамках согласованного 
бюджета.бюджета.
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КалендарныйКалендарный план с общим сроком план с общим сроком 
выполнения этапов работ и всего проектавыполнения этапов работ и всего проекта

Код Наименование работ Прод-сть,
календ.дней

0 Строительство Торгового Комплекса 286 дн
1 СМР 286 дн

1.1 Подготовка территории 90 дн
1.1.1 Подготовка территории 63 адн

1.1.2 Устройство временного водопровода 7 адн

1.1.3 Устройство временного электроснабжения 7 адн

1.1.4 Вертикальная планировка ( земляные работы, подсыпка ПГС) 68 дн

1.1.4.1 Разработка насыпного грунта в пятне здания до отм. 94.25 37 адн

1.1.4.2 Обратная засыпка ПГС в пятно здания до отм. 94.25 30 адн

1.1.4.3 Снятие 30% насыпного грунта по площадке 50 адн

1.1.4.4 Уплотнение насыпного грунта площадки за 8-10 проходов 20 адн

1.1.4.5 Обратная засыпка площадки ПГС 31 адн

1.1.4.6 Уплотнение ПГС по площадке 31 адн

1.1.4.7 Устройство дренажной системы в пятне здания 32 адн

1.2 Основные объекты строительства 241 дн
1.2.1 Фундаменты (сваи, монолитные ростверки, установка ФБС, монолитный пояс, п 124 дн

1.2.2 Междуэтажное перекрытие 80 адн

1.2.3 Оплата конструкций и материалов (МК, кровля, стен.огр.) 0 дн

1.2.4 Монтаж МК, устройство кровли, монтаж стен. огражд. 129 дн

1.2.5 Полы (подготовка+керамогранит)+полы 2-го этажа 72 адн

1.2.6 Перегородки, двери, окна 60 адн

1.2.7 Отделка, огнезащита, 99 адн

1.3 Специальные работы 72 дн
1.3.1 Водопровод,  бытовая и ливневая канализация 44 адн
1.3.2 Отопление, вентиляция, кондиционирование воздуха 102 адн
1.3.3 Внутреннее электроснабжение 43 адн
1.3.4 Слабые токи (компьютерные сети, пожарная сигнализация, охранная сигнализация, те 62 адн
1.3.5 Монтаж подъемного оборудования (Эскалатор-2шт,лифт-1шт) РФ 50 дн

1.4 Объекты энергетического хозяйства 15 дн
1.4.1 Внеплощадочные сети электроснабжения 19 адн

1.5 Объекты транспортного хозяйства и связи 28 дн
1.5.1 Внеплощадочные сети связи 20 адн
1.5.2 Подъездная автодорога 20 адн

1.6 Наружные сети и сооружения водоснабжения,
канализации, теплоснабжения и газоснабжения

238 дн

1.6.1 Газовая котельная наружные сети газоснабжения 72 адн

1.6.2 Внеплощадочные сети водопровда, канализации 44 адн

1.6.3 Устройство пожарных резервуаров V=500м3 (2шт) 30 дн

1.7 Благоустройство и озеленение территории 19 адн
1.8 Временные здания и сооружения 50 адн

2 Прочие затраты (компенсация дополнительных  затрат по проекту-оплатаэксп 183 адн
3 Частичное выполнение функций заказчика 321 адн
4 Проектно-изыскательские работы 183 адн

8.06 02.08

8.06 02.08

8.06 31.10

28.06 30.08
23.09 30.09
23.09 30.09

28.07 31.10
28.07 03.09

15.08 14.09
28.07 16.09

15.08 04.09
04.09 05.10

20.09 21.10
29.09 31.10
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05.10 03.04

04.04 15.06
25.04 24.06
25.04 02.08

18.02 31.05

01.03 14.04
18.02 31.05

18.04 31.05
01.03 02.05
01.03 09.05

16.05 04.06

16.05 04.06
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Кв. 3, 2004 Кв. 4, 2004 Кв. 1, 2005 Кв. 2, 2005 Кв. 3, 2005

2005
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БюджетБюджет проектапроекта

ЭтоЭто прогнозпрогноз затрат на реализацию проекта в затрат на реализацию проекта в 
исходном бизнесисходном бизнес‐‐плане плане (чаще всего при отсутствии (чаще всего при отсутствии 
рабочего проекта!)рабочего проекта!)

Основная задача на этапе бизнес планирования Основная задача на этапе бизнес планирования ––
рассчитать плановый бюджет, т.е. исходную рассчитать плановый бюджет, т.е. исходную 
стоимость проектастоимость проекта, и построить , и построить график график 
потребностей в финансовых средствахпотребностей в финансовых средствах на на 
реализацию проекта.реализацию проекта.



ПроизводственныйПроизводственный план. Управление проектами и рискамиплан. Управление проектами и рисками 3131

РезультатРезультат расчета затрат по проекту расчета затрат по проекту ––
плановый бюджетплановый бюджет
1. Расчет планового бюджета
Инвестиционного проекта
1. Расчет планового бюджета
Инвестиционного проекта

4. Согласованный 
плановый 
бюджет

4. Согласованный 
плановый 
бюджет

2. Результаты расчета2. Результаты расчета

3. Согласование 
бюджета 

с Инвестором

3. Согласование 
бюджета 

с Инвестором

ПривязанПривязан кк
КалендарномуКалендарному

плануплану
СлужитСлужит длядля
ОтслеживанияОтслеживания
И управленияИ управления
бюджетомбюджетом

РассчитываетсяРассчитывается
В ходеВ ходе

ВыполненияВыполнения
работработ
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ГрафикГрафик потребности в финансировании проектапотребности в финансировании проекта

Потребность в финансировании Проекта 1

€ 305 063

€ 3 136 664

€ 5 883 234 € 5 491 100
€ 4 207 673 € 3 794 726

€ 44 351

€ 9 324 961

€ 14 816 061

€ 19 023 734

€ 22 862 811
€ 22 818 460

€ 305 063

€ 3 441 727

€ 0
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€ 15 000 000

€ 20 000 000

€ 25 000 000
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ОтслеживаниеОтслеживание и управление и управление 
ходом выполнения проектаходом выполнения проекта

НеобходимоНеобходимо управлять  тремя  взаимосвязанными управлять  тремя  взаимосвязанными 
элементами проектного треугольника:элементами проектного треугольника:

Управление сроками

Управление освоением 
объемов работ

Управление бюджетом 
проекта

ИзменениеИзменение
одногоодного

параметрапараметра
приводит кприводит к
изменению изменению 
двух другихдвух других
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КакиеКакие параметры отслеживаются?параметры отслеживаются?
ВВ процессе выполнения проекта мы отслеживаем:процессе выполнения проекта мы отслеживаем:

Фактические даты начала и окончания работ;Фактические даты начала и окончания работ;
Фактическую стоимость работ; Фактическую стоимость работ; 
Процент освоения объемов работПроцент освоения объемов работ..

Ид. Наименовае работ Факт.
Прод-сть

План.Нач. План.
Оконч.

Факт.Нач. Факт.
Оконч.

%
освоения

0 Календарный план стр-ва складского
терминала

174 д 23.09.02 19.05.03 01.10.02 НД 38%

1 Демонтаж ст.строений. Мобилизация 8 ан 23.09.02 18.10.02 01.10.02 26.11.02 100%
2 Проект (без сетей) 21,5 ан 23.09.02 06.12.02 01.10.02 28.02.03 100%
3 Проект и согласование инженерных сетей 11 ан НД НД НД НД 0%
4 Разрешительная документация 32 ан 23.09.02 23.12.02 01.10.02 НД 13%
5 "0" - цикл 19 ан 23.09.02 06.12.02 01.10.02 11.02.03 100%
6 Изготовление и монтаж каркасов 15 ан 30.09.02 06.01.03 25.11.02 10.03.03 100%
7 Инженерные сети 11 ан 14.10.02 03.02.03 НД НД 0%
8 Монтаж ограждающих конструкций 9 ан 25.11.02 17.03.03 04.03.03 НД 4%
9 Устройство кровли 6,5 ан 25.11.02 17.03.03 НД НД 0%
10 Устройство ж/д пути L=100 м - 1 этап 7 ан 23.09.02 01.11.02 07.10.02 25.11.02 100%
11 Устройство ж/д пути L=100 м - 2 этап 10 ан 27.01.03 07.04.03 17.03.03 НД 0%
12 Монтаж инженерного оборудования 6,5 ан 16.12.02 18.04.03 10.04.03 НД 0%
13 Подготовка под устройство чистых полов 18 ан 23.12.02 17.03.03 23.12.02 НД 10%
14 Отогрев помещения 3 ан 18.03.03 19.05.03 НД НД 0%
15 Строительство КПП (автомоб.и ж/д) 20 ан 18.03.03 28.04.03 04.01.03 НД 3%
16 Благоустройство и ограждение 9 ан 18.03.03 15.05.03 24.03.03 НД 0%
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26.05
25.05

28.04
19.05
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Сен Окт Ноя Дек Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл
л 3 Квартал 4 Квартал 1 Квартал 2 Ква

2003

ПлановоеПлановое
СостояниеСостояние
работыработы

ФактическоеФактическое
СостояниеСостояние
работыработы

Что происходит при срыве финансирования проекта? Сдвигаются сроки 
выполнения работ.
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АнализАнализ затрат по проекту по методу освоенного объема затрат по проекту по методу освоенного объема 
–– график затрат и отклоненийграфик затрат и отклонений
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КакКак обеспечить выполнения обеспечить выполнения 
проекта в соответствии с проекта в соответствии с 
планом?планом?
1.1. НужноНужно скорректировать календарный план скорректировать календарный план -- график график 

выполнения работ по проекту.выполнения работ по проекту.

2.2. Нужно Нужно изменить назначение материальноизменить назначение материально--технических технических 
ресурсов, включая денежных средств,ресурсов, включая денежных средств, на выполнение на выполнение 
отдельных работ:отдельных работ:

ДобавитьДобавить ресурсыресурсы
ЗаменитьЗаменить ресурсыресурсы
ИзменитьИзменить календарь ресурсовкалендарь ресурсов
ПовыситьПовысить фактическую выработку ресурсовфактическую выработку ресурсов



ЧастьЧасть 33

УправлениеУправление рисками рисками 
реализации инвестиционных реализации инвестиционных 

проектовпроектов
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ПроцессПроцесс управления управления 
рисками проекта включает рисками проекта включает 

процедуры:процедуры:

ПланированиеПланирование управления рисками.управления рисками.
Идентификация рисков.Идентификация рисков.
Качественная оценка рисков.Качественная оценка рисков.
Количественная оценка рисков.Количественная оценка рисков.
Планирование реагирования на риски.Планирование реагирования на риски.
Мониторинг и контроль рисков.Мониторинг и контроль рисков.
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МониторингМониторинг и контроль и контроль 
рисковрисков

МониторингМониторинг рисковрисков, , определениеопределение
остающихсяостающихся рисковрисков, , выполнениевыполнение
планаплана управленияуправления рискамирисками проектапроекта ии
оценкаоценка эффективностиэффективности действийдействий попо
минимизацииминимизации рисковрисков..
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ПланированиеПланирование управления управления 
рискамирисками

ВыборВыбор подходов и планирование подходов и планирование 
деятельности по управлению рисками деятельности по управлению рисками 
проектапроекта
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ИдентификацияИдентификация рисковрисков

ОпределениеОпределение рисков, способных рисков, способных 
повлиять на проект, и повлиять на проект, и 
документирование их характеристик. документирование их характеристик. 
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КачественнаяКачественная оценка рисковоценка рисков

КачественныйКачественный анализанализ рисковрисков ии
условийусловий ихих возникновениявозникновения сс цельюцелью
определенияопределения ихих влияниявлияния нана успехуспех
проектапроекта..
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КоличественнаяКоличественная оценкаоценка

КоличественныйКоличественный анализанализ вероятностивероятности
возникновениявозникновения ии влияниявлияния последствийпоследствий
рисковрисков нана проектпроект. . 
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ПланированиеПланирование реагирования на реагирования на 
рискириски

ОпределениеОпределение процедурпроцедур ии методовметодов попо
ослаблениюослаблению отрицательныхотрицательных
последствийпоследствий рисковыхрисковых событийсобытий ии
использованиюиспользованию возможныхвозможных
преимуществпреимуществ. . 
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МониторингМониторинг и контроль и контроль 
рисковрисков

МониторингМониторинг рисковрисков, , определениеопределение
остающихсяостающихся рисковрисков, , выполнениевыполнение
планаплана управленияуправления рискамирисками проектапроекта ии
оценкаоценка эффективностиэффективности действийдействий попо
минимизацииминимизации рисковрисков..
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УправлениеУправление рисками проектарисками проекта

ВВ ходе выполнения проекта могут возникать риски, ходе выполнения проекта могут возникать риски, 
которые не были выявлены на стадии планирования.которые не были выявлены на стадии планирования.

Риски сроков выполнения работ:Риски сроков выполнения работ:
Увеличение продолжительности.Увеличение продолжительности.
Задержка дат начала и окончания работ.Задержка дат начала и окончания работ.
Влияют на увеличение продолжительности, задержку дат Влияют на увеличение продолжительности, задержку дат 
начала и окончания других работ.начала и окончания других работ.
Задержка общей продолжительности проекта.Задержка общей продолжительности проекта.
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РискиРиски отклонения от бюджетаотклонения от бюджета

КК отклонению от планового бюджета могут привести:отклонению от планового бюджета могут привести:

Работы, выполняемые с превышением бюджета.Работы, выполняемые с превышением бюджета.

Работы, которые могут с большой вероятностью Работы, которые могут с большой вероятностью 
выполняться с превышением бюджета.выполняться с превышением бюджета.

Работы, которые могут привести к повышению стоимости Работы, которые могут привести к повышению стоимости 
проекта в целом.проекта в целом.
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РаботыРаботы группируются по размеру их бюджетагруппируются по размеру их бюджета

Затраты: 0$ - <100$

Затраты: 100$ - <200$

Затраты: 300$ - <400$

Затраты: 500$ - <600$

Затраты: 800$ - <900$

Затраты: 900$ - <1 000$

Затраты: 1 000$ - <1 100$

Затраты: 2 200$ - <2 300$

8 13 17

22 24

28 29

4 5 6 7 12

21 23

31

10 11

20

26

25

14 15 27

16

3
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ОпределениеОпределение ресурсных рисковресурсных рисков

РесурсныеРесурсные риски:риски:

Ресурсы, используемые на нижнем или верхнем Ресурсы, используемые на нижнем или верхнем 
пределе возможности.пределе возможности.

Ресурсы, недоступность которых может привести к Ресурсы, недоступность которых может привести к 
задержке выполнения проекта.задержке выполнения проекта.

Ресурсы с узкой специализацией (например, один Ресурсы с узкой специализацией (например, один 
поставщик редких строительных материалов или поставщик редких строительных материалов или 
специализированных услуг).специализированных услуг).



Блок-схема 
процесса 
анализа 
риска

Данные
сметы

Переменные: 
объем, время,
стоимость Длительность

работ

Матрица объем 
работ

коррелирует данные 
по объемам работ 
с переменными

Матрица длительности 
работ

коррелирует данные 
по продолжительности работ 

с переменными

Иски
Рассчитываются размеры исков

Матрица стоимости
коррелирует текущие данные 

и данные об объемах 
с переменными

Матрица текущего 
финансового состояния 
расчет займов, связанных  
с увеличением стоимости  

и задержкой получения доходов

Изменение
объемов

СтоимостьИзменение
объемов

Задержка

Задержка

Расчет
критического пути



ПроизводственныйПроизводственный план. Управление проектами и рискамиплан. Управление проектами и рисками 5151

ДеревоДерево принятия решенийпринятия решений

Решение

Стоимость
решения

Вероятность
и стоимость

Вероятность
события

Решающий
фактор

Вид
решения

Определение
решения

Верное

41,500

65%
200,000

Сильная

Спрос на
продукцию

35%
90,000

Слабая

Спрос на
продукцию

Строить
новый
завод

Ложное

49,000

65%
120,000

Сильная

Спрос на
продукцию

35%
60,000

Слабая

Спрос на
продукцию

Реконструировать
существующий

завод

Строить или
реконструировать
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ОценкаОценка возможности возникновения рискавозможности возникновения риска

ПРИМЕРПРИМЕР::

Вероятность возникновения риска составляет 20%.Вероятность возникновения риска составляет 20%.
Потери от возникновения риска могут составить Потери от возникновения риска могут составить 
$$10,000.10,000.
Количественная оценка риска составит Количественная оценка риска составит 

20% х 20% х $$10,000 руб. = 10,000 руб. = $$2,000.2,000.
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МыМы составляем план управления рискамисоставляем план управления рисками

ПереченьПеречень потенциальных рисков.потенциальных рисков.
Индикаторы возникновения рисков.Индикаторы возникновения рисков.
Методы устранения результатов возникновения Методы устранения результатов возникновения 
рисков.рисков.
На какие риски реагировать и на какие На какие риски реагировать и на какие –– нет.нет.
Методы уменьшения вероятности возникновения Методы уменьшения вероятности возникновения 
рисков.рисков.
Кто отвечает за устранение рисков.Кто отвечает за устранение рисков.
Сколько средств отводится на устранение рисков.Сколько средств отводится на устранение рисков.
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ОсновныеОсновные реакция на рискиреакция на риски

Управление календарным планом.Управление календарным планом.

Управление использованием ресурсов (оптимизация Управление использованием ресурсов (оптимизация 
использования ресурсов).использования ресурсов).

Управление бюджетом проекта.Управление бюджетом проекта.
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КакКак оценивается полнота анализа оценивается полнота анализа 
рисков и гарантийрисков и гарантий

ИсчерпывающийИсчерпывающий ли характер учета ли характер учета 
возможных рисков, сопутствующих возможных рисков, сопутствующих 
реализации проекта, реализации проекта, 
Какова степень убедительности Какова степень убедительности 
гарантий возврата инвестиций? гарантий возврата инвестиций? 
Имеется ли независимая оценка Имеется ли независимая оценка 
стоимости закладываемых активов? стоимости закладываемых активов? 


