
Приложение 1. Прогноз доходов и расходов, тыс. евро

№ 
п/п

Показатель Всего за
период

Период планирования
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

1 Валовая выручка 99 794 0 0 14 222 21 393 21 393 21 393 21 393
2 Общехозяйственные расходы 11 975 0 0 1 707 2 567 2 567 2 567 2 567

3 Общепроизводственные расходы 14 969 0 0 2 133 3 209 3 209 3 209 3 209
4 Производственные расходы 16 369 0 0 2 497 3 468 3 468 3 468 3 468
5 Оплата труда 3 990 0 0 798 798 798 798 798

6 Расчеты с бюджетом, кроме НДС 2 045 0 0 499 454 409 364 319
7 Амортизация 22 572 0 0 4 514 4 514 4 514 4 514 4 514
8 Проценты по кредиту 10 887 481 2 860 2 860 2 453 1 580 653 0
9 Балансовая прибыль 16 987 -481 -2 860 -786 3 929 4 847 5 820 6 518

10 Налог на прибыль 4 077 -116 -686 -189 943 1 163 1 397 1 564
11 Чистая прибыль 12 910 -366 -2 174 -598 2 986 3 684 4 423 4 953

Коэффициент прибыльности
(стр.10 : стр.1)  17% -6% 18% 23% 27% 30%
Рентабельность проекта (стр.
11 : стр. 1) 13% -4% 14% 17% 21% 23%

Примечание: все расходы и доходы приведены без НДС



Приложение 2. Движение денег по проекту, тыс. евро без НДС

Показатель Всего за
период

Период планирования
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Приток
Выручка от реализации 99 794 0 0 14 222 21 393 21 393 21 393 21 393
Поступление кредита 26 000 17 500 8 500
Итого приток 125 794 17 500 8 500 14 222 21 393 21 393 21 393 21 393
Отток
Экспертиза существующих
основных средств 27 27
Технические условия,
функции заказчика,
согласования  458 92 366
Проектные работы 460 322 138
Строительно-монтажные 
расходы 5 317 1 861 3 456
Оборудование 13 460 12 114 1 346
Упаковка и доставка
оборудования 670 536 134
Непредвиденные расходы 1 250 1 000 250
Услуги по выбору поставщика
оборудования 300 300
Таможенная пошлина 630 630
Общехозяйственные расходы 11 975 0 0 1 707 2 567 2 567 2 567 2 567
Общепроизводственные 14 969 0 0 2 133 3 209 3 209 3 209 3 209
Производтвенные расходы 16 369 0 0 2 497 3 468 3 468 3 468 3 468
Фонд заработной платы 3 990 0 0 798 798 798 798 798
Налог на имущество 564 0 0 203 158 113 68 23
Налог на прибыль 4 077 1 116 1 397 1 564
Налоги на ФЗП 1 480 0 0 296 296 296 296 296
Возврат основной суммы
кредита 26 000 0 0 3 700 7 933 8 433 5 933 0
Проценты по кредиту 10 887 481 2 860 2 860 2 453 1 580 653 0
Итого отток 112 884 17 363 8 550 14 194 20 883 21 580 18 389 11 925
Чистый приток денежных
средств 12 910 137 -50 28 510 -188 3 004 9 468
Остаток денежных средств
на конец периода 137 87 115 625 438 3 442 12 910
Приведенный поток
доходов 73 564 15 351 6 540 9 600 12 666 11 111 9 746 8 549
Приведенный поток
затрат 68 106 15 231 6 579 9 581 12 364 11 208 8 378 4 766
Коэффициент 
дисконтирования 0,8772 0,76947 0,67497 0,59208 0,51937 0,45559 0,39964

Ставка дисконтирования 14%
Чистый приведенный
поток денежных средств
(NPV) 5 458



Приложение 3.1. План продаж по новому заводу, тыс. евро.

Ассортиментная 
позиция

Всего за
период

Период планирования
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Лицевой пустотелый
кирпич красный

12 322 0 2 464 2 464 2 464 2 464 2 464
Лицевой пустотелый
кирпич белый 

20 401 0 3 221 4 295 4 295 4 295 4 295
Лицевой пустотелый
кирпич цветной

45 814 0 5 271 10 136 10 136 10 136 10 136
Лицевой полнотелый
кирпич красный

7 114 0 1 123 1 498 1 498 1 498 1 498
Лицевой полнотелый
кирпич белый

7 072 0 1 072 1 500 1 500 1 500 1 500
Лицевой полнотелый
кирпич цветной

7 072 0 1 072 1 500 1 500 1 500 1 500
Итого без НДС 99 794 0 0 14 222 21 393 21 393 21 393 21 393
НДС 19 959 0 0 2 844 4 279 4 279 4 279 4 279
Итого с НДС 119 753 0 0 17 067 25 671 25 671 25 671 25 671



Приложение 3.2. План продаж по новому заводу, тыс. шт. кирпича

Ассортиментная 
позиция

Всего за
период

Период планирования
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Лицевой пустотелый
кирпич красный 75 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Лицевой пустотелый
кирпич белый 95 000 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Лицевой пустотелый
кирпич цветной 113 000 13 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Строительный 
полнотелый кирпич
красный 38 000 6 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Лицевой полнотелый
кирпич белый

16 500 2 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Лицевой полнотелый
кирпич цветной

16 500 2 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Итого 354 000 0 0 54 000 75 000 75 000 75 000 75 000



Приложение 4. Капитальные вложения по проекту, тыс. евро.

Статья расходов Всего за
период

Период планирования
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Экспертиза существующих
основных средств 27 27
Технические условия,
функции заказчика,
согласования  458 458
Проектные работы 460 460
Строительно-монтажные 
расходы 5 317 5 317
Оборудование 13 460 13 460
Упаковка и доставка 670 670
Непредвиденные расходы 1 250 1 250
Услуги по выбору поставщика
оборудования 300 300
Таможенная пошлина 630 630
Итого без НДС 22 572 22 572 0 0 0 0 0 0
НДС 4 388 4 388 0 0 0 0 0 0
Итого с НДС 26 960 26 960 0 0 0 0 0 0

Амортизация 22 572 4 514 4 514 4 514 4 514 4 514
Остаточная стоимость
основных средств и
нематериальных активов на
начало периода 22 572 22 572 22 572 18 058 13 543 9 029 4 514

Ставка НДС 20%
Норма амортизации в год 20%



Приложение 5. Текущие затраты, тыс. евро.

Статья расходов Всего за
период

Период планирования
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Общехозяйственные 
расходы 11 975 0 1 707 2 567 2 567 2 567 2 567
Общепроизводственные 
расходы 14 969 0 2 133 3 209 3 209 3 209 3 209
Производтвенные 
расходы, в т.ч.
  Глина беложгущаяся 7 964 0 1 215 1 687 1 687 1 687 1 687
  Песок 620 0 95 131 131 131 131
  Добавки цветовые 1 908 0 291 404 404 404 404
  Глина кембрийская 1 064 0 162 225 225 225 225
  Вода техническая 11 0 2 2 2 2 2
  Газ 1 178 0 180 250 250 250 250
  Электроэнергия 1 869 0 285 396 396 396 396
  Поддоны 1 755 0 268 372 372 372 372
Амортизация 22 572 0 4 514 4 514 4 514 4 514 4 514
Оплата труда 3 990 798 798 798 798 798
Проценты по кредиту 10 887 481 2 860 2 860 2 453 1 580 653 0
Итого без НДС 80 763 481 2 860 14 509 17 010 16 137 15 209 14 557
НДС 8 663 0 0 1 267 1 849 1 849 1 849 1 849
Итого с НДС 89 425 481 2 860 15 777 18 858 17 986 17 058 16 405

Норматив общехозяйственных расходов 12% к планируемой выручке
Норматив общепроизводственных расходов 15% к планируемой выручке



Приложение 6. Расчет налогов, тыс. евро.

Вид налога Всего 
за 
период

Период планирования Ставка 
налога

База 
исчисления

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Налог на
имущество

564 203 158 113 68 23 1%

Средняя за год
ост. стоимость
имущества

Налог на
ФЗП

1 480 296 296 296 296 296 37,1%

фонд 
заработной 
платы (ФЗП)

Налог на
прибыль  4 077 -116 -686 -189 943 1 163 1 397 1 564 24%

Балансовая 
прибыль

Итого 6 121 -116 -686 311 1 397 1 572 1 761 1 883



Приложение 7. Расчет процентов по кредиту, тыс. евро.

Показатель Всего за
период

Период планирования
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Сумма кредита 26 000 17 500 8 500
Начисляемые и
выплачиваемые 
проценты 10 887 481 2 860 2 860 2 453 1 580 653 0
Возврат основной
суммы долга 26 000 3 700 7 933 8 433 5 933
Остаток кредита на
начало периода 112 100 17 500 26 000 26 000 22 300 14 367 5 933 0

Ставка процента по
кредиту 11%



Приложение 8.1. Нормы расхода основного сырья и материалов 
на тыс. шт. кирпича, евро.

Статья расходов Единица 
измерения

Кол-во Цена, без НДС
(с учетом
транспортных 
расходов)

Стоимость, без НДС

Глина беложгущаяся тн 1,08 20,83 22,50
Песок м3 0,42 4,17 1,75
Добавки цветовые
(оксид Mn)

тн
0,00462 1 166,67 5,39

Глина кембрийская тн 1,80 1,67 3,01
Итого 32,64

Приложение 8.2. Нормы расхода энергоносителей 
на тыс. шт. кирпича, евро.

Статья расходов Единица 
измерения

Кол-во Цена, без НДС Стоимость, без НДС

Вода техническая м3 0,15 0,208 0,03
Газ м3 160,00 0,021 3,33
Электроэнергия 
(установочная 
мощность)

кВтч

160,00 0,033 5,28
Итого 8,64

Приложение 8.3. Нормы расхода вспомогательного сырья 
и материалов на тыс. шт. кирпича, евро.

Статья расходов Единица 
измерения

Кол-во Цена, без НДС Стоимость, без НДС

Поддоны шт. 2,38 2,083 4,96
Итого 4,96



Приложение 9.1. План продаж кирпичного блока при открытии нового завода, тыс. шт. кирпича в год

Ассортиментная 
позиция

Период планирования
2005 2006-2007 2008-2009

новый 
завод

НПО 
"Керамика" "ЛСК" Итого

новый 
завод

НПО 
"Керамика" "ЛСК" Итого

новый 
завод

НПО 
"Керамика" "ЛСК" Итого

Лицевой пустотелый
кирпич красный 15 000 10 000 25 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Лицевой пустотелый
кирпич белый 15 000 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Лицевой пустотелый
кирпич цветной 13 000 13 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Строительный 
полнотелый кирпич
красный 6 000 10 000 16 000 8 000 8 000 16 000 8 000 5 000 13 000
Лицевой 
полнотелый кирпич
белый 2 500 2 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Лицевой 
полнотелый кирпич
цветной 2 500 2 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Поризованный 
камень 40 000 40 000 70 000 70 000 95 000 95 000
Строительный 
пустотелый кирпич 50 000 45 000 95 000 30 000 33 000 63 000 0
Итого 54 000 100 000 55 000 209 000 75 000 100 000 41 000 216 000 75 000 100 000 0 175 000



Приложение 9.2. План продаж кирпичного блока без открытия нового завода, тыс. шт. кирпича в год

Ассортиментная 
позиция

Период планирования
2005 2006-2007 2008-2009

новый 
завод

НПО 
"Керамика" "ЛСК" Итого

новый 
завод

НПО 
"Керамика" "ЛСК" Итого

новый 
завод

НПО 
"Керамика" "ЛСК" Итого

Лицевой пустотелый
кирпич красный 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Лицевой пустотелый
кирпич белый 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Лицевой пустотелый
кирпич цветной 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Строительный 
полнотелый кирпич
красный 20 000 20 000 18 000 18 000 15 000 15 000
Лицевой 
полнотелый кирпич
белый 0 0 0
Лицевой 
полнотелый кирпич
цветной 0 0 0
Поризованный 
камень 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Строительный 
пустотелый кирпич 53 000 55 000 108 000 53 000 50 000 103 000 53 000 45 000 98 000
Итого 0 100 000 75 000 175 000 0 100 000 68 000 168 000 0 100 000 60 000 160 000



Приложение 10.1. Прогноз финансовых результатов НПО
"Керамика", тыс. евро.

Показатель Период планирования

2005 2006 2007 2008 2009

Выпуск кипича, тыс.шт. 100 000,0 100 000,0 100 000,0 100 000,0 100 000,0

  Строительный кирпич 50 000,0 30 000,0 30 000,0 5 000,0 5 000,0

  Поризованный камень 40 000,0 70 000,0 70 000,0 95 000,0 95 000,0

  Лицевой кирпич 10 000,0

Переменные затраты (кирпич) 4 622,6 4 622,6 4 622,6 4 622,6 4 622,6

Постоянные затраты (кирпич) 3101,6 3101,6 3101,6 3101,6 3101,6

Отпускная цена,в евро

  Строительный кирпич 99,0 99,0 99,0 99,0 99,0

  Поризованный камень 107,5 107,5 107,5 107,5 107,5

  Лицевой кирпич 171,6 171,6 171,6 171,6 171,6

Выручка от продажи кирпича 10 962,5 10 491,9 10 491,9 10 705,0 10 705,0

Прибыль от продажи кирпича 3 238,3 2 767,7 2 767,7 2 980,8 2 980,8

Налог на прибыль 110 110 110 110 110
Чистая прибыль после 
налогообожения 3 128,3 2 657,7 2 657,7 2 870,8 2 870,8

Расходы из прибыли на нужды 
предприятия, 30% 938,49 797,32 797,32 861,23 861,23

Чистая прибыль в 
распоряжении Группы ЛСР 2189,81 1860,41 1860,41 2009,54 2009,54



Приложение 10.2. Прогноз финансовых результатов ОАО
"Ленстройкерамика" при открытии нового завода, тыс. евро.

Показатель Показатель
2005 2006 2007 2008 2009

Выпуск кипича, тыс.шт. 75 000,0 41 000,0 41 000,0 0,0 0,0

  Строительный кирпич 55 000,0 33 000,0 33 000,0 0,0 0,0

  Полнотелый кирпич 20 000,0 8 000,0 8 000,0 0,0 0,0

Переменные затраты (кирпич) 2 351,9 1 285,7 1 285,7 0,0 0,0

Постоянные затраты (кирпич) 3 320,8 3 320,8 3 320,8 0,0 0,0

Отпускная цена,евро

  Строительный кирпич 101,4 101,4 101,4 101,4 101,4

  Полнотелый кирпич 156,4 156,4 156,4 156,4 156,4

Выручка от продажи кирпича, 
тыс.евро. 8 703,4 4 596,3 4 596,3 0,0 0,0

Прибыль от продажи кирпича 3 030,7 -10,2 -10,2 0,0 0,0

затраты по прочим видам 
продукции 2 152,2 2 152,2 2 152,2 0,0 0,0

Выручка от продажи прочих 
видов продукции, тыс.евро. 2 583,2 2 583,2 2 583,2 0,0 0,0

Прибыль от продажи прочих 
видов продукции 431,0 431,0 431,0 0,0 0,0

Прибыль от реализации 
продукции 3 461,7 420,8 420,8 0,0 0,0

Налог на прибыль 113,4 113,4 113,4

Чистая прибыль после 
налогообожения 3 348,3 307,4 307,4 0,0 0,0

Расходы из прибыли на нужды 
предприятия, 30% 1 004,5 92,2 92,2 0,0 0,0

Чистая прибыль в 
распоряжении Группы ЛСР 2 343,8 215,2 215,2 0,0 0,0



Приложение 10.3. Прогноз финансовых результатов ОАО
"Ленстройкерамика" без открытия нового завода, тыс. евро.

Показатель Показатель
2005 2006 2007 2008 2009

Выпуск кипича, тыс.шт. 75000 68000 68000 60000 60000

  Строительный кирпич 55000 50000 50000 45000 45000

  Полнотелый кирпич 20000 18000 18000 15000 15000

Переменные затраты (кирпич) 2351,86 2132,35 2132,35 1881,49 1881,49

Постоянные затраты (кирпич) 3320,83 3320,83 3320,83 3320,83 3320,83

Отпускная цена,евро

  Строительный кирпич 101,36 101,36 101,36 101,36 101,36

  Полнотелый кирпич 156,43 156,43 156,43 156,43 156,43
Выручка от продажи кирпича, 
тыс.евро. 8703,4 7883,74 7883,74 6907,65 6907,65

Прибыль от продажи кирпича 3030,71 2430,56 2430,56 1705,33 1705,33
Постоянные  и переменные 
затраты по прочим видам 2152,15 2152,15 2152,15 2152,15 2152,15
Выручка от продажи прочих 
видов продукции, тыс.евро. 2583,15 2583,15 2583,15 2583,15 2583,15
Прибыль от продажи прочих 
видов продукции 431 431 431 431 431
Прибыль от реализации 
продукции 3461,71 2861,56 2861,56 2136,33 2136,33

Налог на прибыль 113,4 113,4 113,4 113,4 113,4
Чистая прибыль после 
налогообожения 3348,31 2748,16 2748,16 2022,93 2022,93
Расходы из прибыли на нужды 
предприятия, 30% 1004,49 824,45 824,45 606,88 606,88
Чистая прибыль в 
распоряжении Группы ЛСР 2343,82 1923,71 1923,71 1416,05 1416,05



Приложение 11.1. Финансовые результаты кирпичного блока при
открытии нового завода, тыс. евро без НДС
Показатель Всего за

весь 
период 

Период планирования

2005 2006 2007 2008 2009
Выручка от реализации
кирпича 178 796 36 471 39 064 39 064 32 098 32 098
Новый завод 99 794 14 222 21 393 21 393 21 393 21 393
НПО "Керамика" 53 356 10 963 10 492 10 492 10 705 10 705
ОАО "Ленстройкерамика" 17 896 8 703 4 596 4 596 0 0
Выручка от реализации
других видов продукции
ОАО "Ленстройкерамика" 7 749 2 583 2 583 2 583 0 0

Совокупные расходы по
производству кирпича 142 771 33 899 31 946 31 029 23 297 22 599
Новый завод 82 807 18 350 17 464 16 546 15 573 14 875
НПО "Керамика" 38 621 7 724 7 724 7 724 7 724 7 724
ОАО "Ленстройкерамика" 14 886 5 673 4 607 4 607 0 0
Совокупные расходы по
другим видам продукции
ОАО "Ленстройкерамика" 6 456 2 152 2 152 2 152 0 0

Балансовая прибыль 36 025 2 573 7 118 8 036 8 801 9 499
Новый завод 16 987 -4 128 3 929 4 847 5 820 6 518
НПО "Керамика" 14 735 3 238 2 768 2 768 2 981 2 981
ОАО "Ленстройкерамика" 4 303 3 462 421 421 0 0
Налог на прибыль 4 967 -767 1 166 1 387 1 507 1 674
Новый завод 4 077 -991 943 1 163 1 397 1 564
НПО "Керамика" 550 110 110 110 110 110
ОАО "Ленстройкерамика" 340 113 113 113 0 0
Расходы из прибыли на 
нужды предприятия, 30% 5 445 1 943 890 890 861 861
НПО "Керамика" 4 256 938 797 797 861 861
ОАО "Ленстройкерамика" 1 189 1 004 92 92 0 0
Итого чистая прибыль в
распоряжении Группы ЛСР 25 614 1 397 5 062 5 759 6 433 6 963
Новый завод 12 910 -3 137 2 986 3 684 4 423 4 953
НПО "Керамика" 9 930 2 190 1 860 1 860 2 010 2 010
ОАО "Ленстройкерамика" 2 774 2 344 215 215 0 0

Данные за 2005 по новому заводу даны суммарно за период с 2003 по 2005 гг.



Приложение 11.2. Финансовые результаты кирпичного блока без
открытия нового завода, тыс. евро без НДС

Показатель Всего за
весь 
период 

Период планирования

2005 2006 2007 2008 2009
Выручка от реализации
кирпича 104 558 22 249 20 959 20 959 20 196 20 196
Новый завод 0
НПО "Керамика" 53 356 10 963 10 492 10 492 10 705 10 705
ОАО "Ленстройкерамика" 38 286 8 703 7 884 7 884 6 908 6 908
Выручка от реализации
других видов продукции
ОАО "Ленстройкерамика" 12 916 2 583 2 583 2 583 2 583 2 583

Совокупные расходы по
производству кирпича 76 366 15 549 15 330 15 330 15 079 15 079
Новый завод 0
НПО "Керамика" 38 621 7 724 7 724 7 724 7 724 7 724
ОАО "Ленстройкерамика" 26 984 5 673 5 453 5 453 5 202 5 202
Совокупные расходы по
другим видам продукции 10 761 2 152 2 152 2 152 2 152 2 152

Балансовая прибыль 28 193 6 700 5 629 5 629 5 117 5 117
Новый завод 0
НПО "Керамика" 14 735 3 238 2 768 2 768 2 981 2 981
ОАО "Ленстройкерамика" 13 457 3 462 2 862 2 862 2 136 2 136
Налог на прибыль 1 117 223 223 223 223 223
Новый завод 0
НПО "Керамика" 550 110 110 110 110 110
ОАО "Ленстройкерамика" 567 113 113 113 113 113
Расходы из прибыли на 
нужды предприятия, 30% 8 123 1 943 1 622 1 622 1 468 1 468
НПО "Керамика" 4 256 938 797 797 861 861
ОАО "Ленстройкерамика" 3 867 1 004 824 824 607 607
Итого чистая прибыль в
распоряжении Группы ЛСР 18 953 4 534 3 784 3 784 3 426 3 426
Новый завод 0
НПО "Керамика" 9 930 2 190 1 860 1 860 2 010 2 010
ОАО "Ленстройкерамика" 9 023 2 344 1 924 1 924 1 416 1 416

Данные за 2005 по новому заводу даны суммарно за период с 2003 по 2005 гг.



Приложение для расчетов. Цены на кирпич за 1 тыс. шт., евро

Ассортиментная 
позиция

Цена без НДС,
евро за тыс. шт.

Лицевой пустотелый
кирпич красный 164,29
Лицевой пустотелый
кирпич белый 214,75
Лицевой пустотелый
кирпич цветной 405,43
Строительный 
полнотелый кирпич
красный 187,20
Лицевой полнотелый
кирпич белый

428,60
Лицевой полнотелый
кирпич цветной

428,60
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